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Establecido en 1976

el L atino Semanal
Tabaco dominicano: la

arquitectura productiva del
valor y e Estado que funcione

10 al 16 de Abril del 2026

Traer oxitocina para partos o remedios contra el cancer es una tarea casi
Imposible en un pais sin combustible y un debilitado sistema sanitario

el Latino Semanal

Hay sectoresquecre-
cen.Y hay sectoresque
enseflan como debe
crecer un pais. El taba-
co dominicano perte-
nece a esta segunda
categoria. No es sim-
plemente unaactividad
economica exitosa; es
una arquitectura pro-
ductiva completadon-
de convergenterritorio,
familia, industria y
mercado global.

Es, en términos méas
precisos, una demos-
tracion concreta de lo
gue significa un Esta-
do que funciona cuan-
do la produccion se
organizacon inteligen-
cia, continuidad y pro-
posito.

Esa realidad no se
entiende desde la dis-

tancia. Se comprende
cuando se observa €l
sistema en operacion.
En una conversacion
sostenida con Guiller-
mo Ledny Tito Ventu-
ra en las instalaciones
de LaAurora, se hace
evidente que el éxito
ddl tabaco dominicano
no es producto del azar
ni de una coyuntura
favorable.

Es €l resultado de
una decision estructu-
ral: organizar toda la
cadenadevalor, desde
la tierra hasta € mer-
cado internacional,
bajo un mismo princi-
pio de eficienciay ca
lidad.

Los datos lo confir-
man. El sector tabaca-
lero genera mas de
US$1,300 millonesen

exportaciones anuales
y sostiene mas de
110,000 empleos di-
rectoseindirectosend
pais, deacuerdo con €l
Instituto del Tabaco de
la Republica Domini-
cana. Perolacifra, sen-
do relevante, no es lo
esencial. Loesencia es
cOMO Se construye ese
valor.

En el casodelLaAu-
rora, esevalor seexpre-
sa en una operacion
gue supera los 3,000
colaboradores, organi-
zada en multiples na-
ves industriales en
Tamboril, donde cada
proceso —cultivo, cu-
rado, fermentacion, se-
leccion, torcido, con-
trol decalidad y empa-
gue— forma parte de
unaingenieriaproduc-

tiva cuidadosamente
integrada. Aqui no hay
fragmentacion. Hay
gstema Y enesesiste-
ma, €l capital humano
No es un insumo: es €l
ge.

El sector tabacalero
dominicano presenta
unadelasmayorespar-
ticipacionesfemeninas
del aparato productivo
nacional. En suszonas
francas, cercadel 60 %
delafuerzalabord esta
compuesta por muje-
res, particularmenteen
|las etapas de mayor
precision del proceso.

Esto no solo respon-
deaunalogicaproduc-
tiva; configuraunarea
lidad social: el tabaco
esuno delos principa
les motores de inser-
cion laboral femenina

en territorios rurales
del Cibao, generando
Ingresos estables, auto-
nomia econdmica y
cohesion familiar.

Pero el verdadero di-
ferencial del modelo
no esta en e empleo,
ni siquieraen su escala
exportadora. Estaen su
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productividad. A dife-
rencia de otros secto-
resagricolas, €l tabaca
dominicano no hacre-
cido Unicamente ex-
pandiendo hectéreas,
sino aumentando el
valor por unidad pro-
ducida.
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Lidmenos hoy con cualquier
duda que tenga sobre
sus medicamentos o recetas
Estamos aqui para brindarles

ayuda GRATIS y Verdadera.

Plaza Presidente Supermarket

2525 N Dixie Hwy,
Lake Worth Beach, FL 33460
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